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4. Form und Wandlung: Schauspiel als Weg — am Beispiel des Aikido und
anderen Arten der Koérperarbeit (Martin Gruber)

In seinem Beitrag zeigt Martin Gruber, wie er Aikido, Hojo, Suzuki-Training und
strukturell-funktionale Kérperarbeit konzeptionell und didaktisch fiir die Anforde-
rungen des Theaters so aufbereitet hat, dass sie Form und Ausdruck fiir einen , Weg
des Schauspielers” werden kénnen. Er beschreibt, wie die genannten Korper-Diszi-
plinen aufeinander aufbauen und welche fiir den Schauspielberuf notwendigen Fi-
higkeiten und ungenutzten Potenziale sie erschlieBen.
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Selbstbildung als Weg

Berufliches Lernen zwischen westlicher Bildungstheorie
und o6stlicher Kampfkunstphilosophie

Uberblick

1. ,Navigieren im permanenten Wildwasser” - berufliches Lernen fiir eine Welt im
Wandel

. Was ist ,,Selbstbildung”? - Eine erste Niherung

. Bezugspunkt I: westliche Bildungstheorie

. Bezugspunkt II: 6stliche Kampfkunstphilosophie

. Selbstbildung: berufliches Lernen als Ubungsweg

. Ein Praxisbeispiel: Selbstbildung im Fithrungskriftetraining

. Exkurs: Aikido und berufliches Lernen als dreifacher Ubungsweg

Literatur

~N O\ Ul AW

Zusammenfassung

Der Beitrag beschreibt Selbstbildung als einen Prozess der kontinuierlichen Selbst-
entwicklung und stellt die konzeptionellen Grundlagen fiir die Umsetzung in der be-
ruflichen Weiterbildung dar. Dabei wird auf klassische (westliche) Bildungstheorien
sowie auf die (6stliche) Kampfkunstphilosophie als theoretische Bezugspunkte
rekurriert. An einem Praxisbeispiel werden Umsetzungsperspektiven entfaltet.

l. ,,Navigieren im permanenten Wildwasser* —
berufliches Lernen fiir eine Welt im Wandel
Berufliche Arbeit heute bedeutet Handeln in komplexen, teilweise unbestimm-

ten Situationen, die in ein Netz vielfiltiger und oft nur schwer zu ermittelnder Zu-
sammenhinge technischer, sozialer, wirtschaftlicher und kultureller Art eingebun-
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den sind. Alle Beteiligten sehen sich mit stindig neuen Technologien, Verfahren,
Begriffen und Zusammenhingen konfrontiert. Es gilt, einen fortdauernden Strom
von Veridnderungen zu bewiltigen.

Der amerikanische Organisationspsychologe Vaill (1998) bezeichnet die schwie-
rigen Verhiltnisse, unter denen Menschen in den GroBsystemen der gegenwiirtigen
Gesellschaft agieren, mit dem plastischen Begriff ,permanentes Wildwasser®. Dieses
spermanente Wildwasser” notigt uns, fortgesetzt Dinge zu tun, mit denen wir wenig
Erfahrung haben oder die wir noch nie vorher getan haben. Anstatt Routineauf-
gaben zu erledigen sind wir mehr und mehr gefordert, einfallsreiche und innovative
Losungen fiir bestindig neue Problemlagen zu finden.

Berufliche Qualifizierung fiir eine Welt im Wandel kann sich daher immer weni-
ger darauf beschriinken, ein Set definierter Qualifikationen zu vermitteln. Wer im
Strom permanent sich wandelnder Anforderungen den Aufgaben gewachsen blei-
ben will, muss sich mit den Anforderungen veriindern. Die wichtigesten Qualifika-
tionen fiir die Bewiltigung des fortdauernden Wandels, fiir das Navigieren im per-
manenten Wildwasser, sind daher die Bereitschaft und die Féhigkeit zum kontinuierli-
chen Lernen. Um jedoch im Strom der Verénderung sich selbst und die Orientierung
nicht zu verlieren, bendtigen Menschen auch Bestéindigkeit und miissen in sich ei-
nen Punkt der Stabilitit und Sicherheit entwickeln. Persénlichkeitsbildung ist ge-
fragt.

2. Was ist ,,Selbstbildung‘? — Eine erste Naherung

Selbstbildung ist ein Konzept zur Gestaltung des lebenslangen Lernens!. Die An-
eignung ,dublerer” Fihigkeiten, die zur Bewiltigung des permanenten Wandels not-
wendig sind, wird dabei verbunden mit der Entwicklung der eigenen Personlichkeit.
Die Losung beruflicher Aufgaben kann so verstanden werden als ein Weg, auch die
eigene Person weiterzuentwickeln.

Selbstbildung ist eine den gesamten Lebens- und Berufsweg iibergreifende Aufgabe,
bei der jeder Mensch selbst die Verantwortung fiir sein eigenes Lernen {ibernimmt.
Lehrer, Dozenten oder Weiterbildungstrainer kénnen diesen Prozess unterstiitzen,
doch die letzte Verantwortung verbleibt beim lernenden Individuum selbst.

! Selbstbildung steht in enger Beziechung zu den aktuellen Ansitzen selbstorganisierten Lernens, stellt aber ein

erweitertes Konzept dar: es bezieht sich auf die gesamte Lebensspanne, umfasst neben der Aneignung von
Kenntnissen und Fertigkeiten auch die Entwicklung von Einstellungen und Haltungen, und riumt den Lernenden
Verantwortung nicht nur fiir die methodische, sondern auch fiir die inhaltliche Gestaltung des Lernens ein.
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3. Bezugspunkt I: westliche Bildungstheorie

Einen ersten Bezugspunkt fiir das Konzept der Selbstbildung stellen die klassi-
schen Bildungstheorien dar. Nun ist der Bildungsbegriff alles andere als eindeutig
definiert. Dennoch lassen sich aus der bildungstheoretischen Diskussion einige zen-
trale Momente festhalten?.

Bildung kann verstanden werden als ein Entwicklungsprozess, in dem der einzelne
Mensch zu seiner Individualitit und Personlichkeit findet. Sie ist angelegt als die auf
Vernunft gegriindete Fihigkeit des Menschen, iiber die Belange seiner Existenz selbst-
bestimmt und in eigener Verantwortung zu entscheiden - innerhalb der Grenzen, die
durch das Recht auf Selbstbestimmung der Mitmenschen gezogen sind. Selbstbe-
stimmung setzt das Bemiihen um Selbst- und Weltverstindnis voraus.

Bildung ist eine lebenslange Aufgabe, die dem einzelnen Menschen nicht abge-
nommen werden kann, und die daher letztlich in eigener Verantwortung liegt (,Men-
schen bilden sich®, Von Hentig). Dieser Prozess kann durch organisierte Bildungs-
veranstaltungen erméglicht, angeregt und unterstiitzt, nicht aber ,gemacht* oder
gar ,produziert” werden. Die Fihigkeiten zur Bildung in eigener Verantwortung sind
jedoch durch zunichst fremdorganisierte Bildungsprozesse zu entwickeln, in denen
kontinuierlich erweiterte Selbstbestimmungsmdglichkeiten eingerdumt (und zuge-
mutet!) werden miissen. Die Auswahl von Bildungsinhalten und der Einsatz von
Bildungsmethoden hat durchgingig unter dem Blickwinkel zu erfolgen, inwiefern
das lernende Subjekt dadurch zu kiinftiger Selbstbildung in eigener Verant-
wortung befihigt wird.

Bildung ist bezogen auf die menschliche Lebenswelt. Sie soll dem Menschen ver-
helfen zur Handlungsféihigkeit in Situationen (Kaiser 1985). Nicht die Vermittlung ei-
nes Kanons von ,Bildungsgiitern®, sondern die Befihigung zu kompetentem, sinnvol-
lem und verantwortlichem Handeln ist das Ziel. Dazu aber ist der Mensch notwendig
auf eine ihm entgegenstehende Inhdltlichkeit angewiesen. Subjektive Entwicklung kann
nur in der Auseinandersetzung mit einem in diesem Sinne objektiven Gegeniiber
bzw. Gegenstand erfolgen. Bildung erfordert damit notwendig die Annahme von
Aufgaben, wie sie sich auch in einer beruflichen Ausbildung und im beruflichen All-
tag stellen.

Die dabei anzustrengenden Lernprozesse sind reflexiv anzulegen, umfassen also
zum einen die Reflexion tiber eigenes Denken, Fiihlen, Handeln bzw. {iber gemachte
Erfahrungen, zum anderen die Anbindung an eine iibergreifende Sinnhaftigkeit. Das

2 Vgl. dazu z.B. Klatki 1991, Von Hentig 1996. Eine ausfiihrliche Herleitung und Begriindung von Selbstbildung
findet sich in Miiller 1998.
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beinhaltet, sich gegeniiber gesellschaftlicher bzw. betrieblicher Realitiit, gegeniiber
Lern- und Handlungserwartungen, gegeniiber vorherrschenden Konventionen auch
distanziert kritisch zu verhalten und sie ggf. utopisch zu iiberschreiten, d. h., tiber neue
Moglichkeiten fiir die Realisierung humanen Lebens und Arbeitens nachzudenken
und sie anzustreben.

Was heiBt ,,Selbstbildung‘?

Vor diesem Hintergrund kann Selbstbildung nun verstanden werden als das
yreifeste” Stadium auf dem Kontinuum von anfinglich zwar auf Selbsttiitigkeit zie-
lenden, aber iiberwiegend fremdorganisierten und -verantworteten Bildungsange-
boten fiir Kinder in der Schule, zu den weitgehend selbstorganisierten und -verant-
worteten Bildungsbemiihungen des Erwachsenen. Wenn Bildung ein lebenslanger
Prozess ist, kann die Verantwortung fiir diese Aufgabe auch bei niemand anderem
liegen, als beim sich bildenden Individuum selbst. Wer, wenn nicht das Individuum
selbst, sollte den Prozel der lebenslangen Entwicklung steuern?

Formale Bildungsprozesse und -abschliisse haben dabei eine wichtige, jedoch lingst
nicht ausschlaggebende Bedeutung. Der selbstverantwortliche Erwachsene bedient
sich fremdorganisierter Bildungsangebote, wiihlt sie aber bewusst aus vor dem Hin-
tergrund seiner eigenen Entwicklungs- und Lebensziele. Vor allen Dingen aber wird
er jene Chancen zum Lernen und zur Bildung nutzen, die ihm das Leben selbst bietet,
er wird Aufgaben annehmen und aus ihrer Erfiillung lernen.

Mit dem Bezug von Bildung auf das Leben bzw. das Handeln in der Praxis ist auch
der Situationsbezug angesprochen, wie ihn Kaiser in seinem topischen Bildungs-
verstindnis zum Ausdruck gebracht hat: ,Bildung Erwachsener hei3t, zur Hand-
lungsfihigkeit in je spezifischen Situationen zu verhelfen* (Kaiser 1985, S. 35). Die
konkrete Situation, in der der Mensch handeln muss, bedarf jedoch der Interpretati-
on (vgl. Kaiser 1985, S. 31f.).

Eine wesentliche Aufgabe im Rahmen von Selbstbildungsprozessen besteht dar-
in, Lebenssituationen als Lernsituationen zu interpretieren. Selbstbildung bedeutet, jede
Gelegenheit, jede Situation, in der sich ein Individuum wiederfindet, auch unter
dem Aspekt aufzufassen, welche Lernchancen sich darin bieten.

Der Bildungstheoretische Ansatz, wie er oben kurz referiert wurde, kann unter
mehreren Gesichtspunkten kritisch betrachtet werden. Insbesondere gilt dies fiir die
Uberbetonung des Intellekts und die damit verbundene Vernachldssigung der korperlich-
leiblichen Dimension des Menschen sowie die Geringschdtzung des alltagspraktischen
Handelns. Genau an diesen Schwachstellen kann westliches Denken wertvolle Ergin-
zung und Korrektur durch Gedankengut aus dem asiatischen Kulturraum erfahren.
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4. Bezugspunkt Il: 6stliche Kampfkunstphilosophie

Es gibt im asiatischen Kulturraum eine lange Tradition, bestimmte Kiinste wie
etwa das Blumenstecken, das Aquarellmalen, die Tee-Zeremonie, vor allem aber die
Kampfkiinste in einer spezifischen Weise auszuiiben’. Es geht dabei nicht vorrangig
um das Beherrschen des Kénnens, sondern um die innere Wandlung, die durch das
Uben der Kunst erreicht werden kann. Die Kiinste werden daher als , Wege* (do)
bezeichnet, was in Wortverbindungen wie Judo, Aikido, Karatedo usw. zum Aus-
druck kommt.

Das japanische Wort ‘do’ stammt aus dem Zen-Buddhismus, bedeutet Weg,
Pfad, Grundsatz, Leben, Philosophie, Richtung, Prinzip, Methode und bezeichnet
ein Prinzip der asiatischen Weltanschauung. ,,Do ist ein Weg, in dessen Zentrum eine
Ubung ... steht, deren Ziel jedoch nicht das Erlernen irgendeiner Fertigkeit, sondern
das Erweitern des im Menschen liegenden Potentials ist, durch das er zu seiner Sinn-
bestimmung wachsen und sein Leben mit BewuBtsein und Erkenntnis erfiillen kann*

(Lind 1992, S. 15).

Das eigentliche Ziel des Ubens ist die innere Wandlung des Menschen. Das Streben
nach Perfektion gilt nicht dem Bemiihen um Anerkennung in der Welt, sondern
stellt einen ,Kampf um persénliche Reife“ dar. Der Mensch tibt, um selbst zu wachsen
(vgl. Lind 1992, S. 25). Die ausgeiibte Kunst ist eine Méglichkeit, zu sich selbst zu
finden. Die Kampftechnik - oder auch eine andere Disziplin - wird nicht zum Selbst-
zweck geiibt, sondern dient dem héheren Ideal des Weges: ,,Die Ubung der Kampf-
kunst bedient sich der Technik, doch sie meint das Ich. In dem Mafe, in dem das
Konnen wichst, gilt es, den Selbstzweck zu tiberwinden und das egoistische Streben
nach duflerem Glanz durch Demut, Anpassung und Bescheidenheit zu ersetzen. Budo
ist eine Art zu leben, eine stindige Erfahrung im Umgang mit sich selbst, die den
Menschen freier, gesiinder und ausgeglichener macht. Auf einem solchen Weg tibt
der Mensch keine Technik zu irgendeinem Zweck, sondern er bt sich in der Bin-
dung an das hochstmogliche Ideal® (Lind 1992, S. 27).

In diesem Sinne der Notwendigkeit des lebenslangen Bemiihens und der dadurch
zu erreichenden Erfiillung ist das asiatische Wort ,,Der Weg ist das Ziel“ zu verstehen.
Allerdings ist dieser ,,Weg" nicht auf den einzelnen Menschen zentriert, sondern er-
hebt, in seinem urspriinglichen, traditionellen Sinne verstanden, den Anspruch ei-
nes universalistischen Prinzips, das den Menschen in einen iibergreifenden Zusam-
menhang einbindet. Kisshomaru Ueshiba, der Sohn des Aikido-Begriinders, bringt
diesen universalistischen Anspruch wie folgt zum Ausdruck: ,,Wahres Budo erfor-

3 Zur Ubung als Methode unter bildungstheoretischer Perspektive und als , Weg® vgl. Miiller (1999).
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dert, dass die innere Energie des Universums in Ordnung gebracht, der Weltfrieden
aufrecht erhalten und alles in der Natur seinem eigenen Wesen gemil sowohl ge-
formt als auch bewahrt wird. Das Trainieren des Budo ist gleichbedeutend mit einem
Stirken — sowohl in meinem Korper als auch in meinem Geist — der Liebe zu kami,
der Gottheit, die alles in der Natur zeugt, schiitzt und pflegt* Ueshiba 1993, S. 11).
Vor diesem Hintergrund betrachtet kann beim Erlernen einer Kampfkunst tatséich-
lich von einem Bildungsprogramm gesprochen werden, das dem Erwerb weitreichen-
der allgemeinbildender Ziele dient (vgl. Schettgen 1998).

Gedankengut, das einer bestimmten Kultur entstammt, kann nicht in andere
Kulturen iibernommen werden, ohne dass es zu Brechungen oder Verzerrungen
kommt. Dennoch ist es moglich, von anderen Kulturen zu lernen, indem man ver-
sucht, die in der eigenen Kultur verwurzelten Vorstellungen weiterzuentwickeln -
angeregt durch das Gedankengut anderer Kulturen. So l4Bt sich meines Erachtens
der in Europa verwurzelte Bildungsgedanke vor dem Horizont der asiatischen Philo-
sophie des ,Weges“ weiterentwickeln*: Das japanische Prinzip des ,do" zeigt in sei-
nem lebenslangen Streben des Menschen nach Vervollkommnung und persénlicher
Reife sowie seiner Verpflichtung zu einer humanen Grundorientierung, Verwandt-
schaft zum Bildungsgedanken. Es stellt in seiner hohen Wertschitzung korperlicher
Ubung und alltagspraktischen Handelns aber auch eine wichtige Erginzung dar.
Denn: auch wenn die Entfaltung aller menschlichen Krifte als Ziel von Bildung gilt,
auch wenn in der Bildungsgeschichte immer wieder einzelne Pidagogen den erziehe-
rischen bzw. bildenden Wert der manuellen Arbeit und des praktischen Tuns’ her-
vorgehoben haben, so hat sich in Europa doch keine entsprechende Kultur des prak-
tischen Ubens entwickelt. Weder die Kunst des Kiinstlers, noch die des Handwerkers
oder Sportlers hat in Europa eine dem japanischen ,,do* vergleichbare kulturelle Wert-
schitzung erfahren. Bildung steht daher stets in der Gefahr der intellektualistischen
Fehldeutung. In Verbindung mit dem japanischen Prinzip des ,do“ lieBen sich die
bildenden Wirkungen von Kiinsten, Sport, alltagspraktischem Tun wiedergewinnen

—und nicht zuletzt auch die bildende Wirkung der Arbeit® (vgl. dazu Abb. 1).

* Das Bild des ,Auf-dem-Wege-seins* ist auch in der christlichen Tradition bekannt. So spricht etwa Marcel (1945)
vom Menschen als ,Homo Viator", der sein Leben als Wanderung und sich selbst als Wanderer durch die
Schopfung und auf dem Wege zum Schépfer begreift (vel. Marcel 1949). Die asiatische Vorstellung des ,,do*
unterscheidet sich jedoch vom christlichen Verstindnis des Weges durch eine stirkere Integration auch der
korperlich-praktischen Ebene, wie es in der reichhaltigen Tradition des Ubens von Kiinsten zum Ausdruck kommt.

vgl. besonders die Arbeitsschulbewegung, insbesondere die Bildungstheorie Kerschensteiner “s (1928).

¢ zum Verstindnis von , Arbeit als Weg* vegl. Whitmyer (1996).
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West und Ost im Dialog

,»Bildung“ «¢ p» Do

Wiedergewinnung der bildenden Wirkungen von Kiinsten, Sport,
alltagspraktischem Tun

und:

der beruflichen Arbeit

Abb. |

»,Do" bezeichnet also einen ,zweifachen Weg": Auf der einen Seite wird die Tech-
nik, das Kénnen getibt, auf der anderen Seite arbeitet man an der eigenen Haltung,
am inneren Wachstum (vgl. dazu Abb. 2).

Der zweifache Weg
Ubung einer Kunst

(z.B. Aikido)
Entwicklung eines V\ / Arbeit an der
auBeren Konnens inneren Haltung
Vervollkommnung Weg der
von Fertigkeiten Selbstentwicklung

innere Wandlung
inneres Wachstum

Abb. 2
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5. Selbstbildung: berufliches Lernen als Ubungsweg

»Die Welt ist ein unermessliches Klassenzimmer und das Leben ein unvergesslicher Schul-

meister fiir alle, die keine Angst davor haben.” (J.W. Gardner 1964)

In den vorangegangenen Abschnitten wurde Selbstbildung als ein kontinuierli-
cher, den gesamten Lebens- und Berufsweg iibergreifender Lernprozess in der Ver-
antwortung des Individuums selbst dargestellt. Dabei wurde auf westliche Bildungs-
theorie und &stliche Kampfkunstphilosophie Bezug genommen.

Ubertrigt man den Gedanken des ,zweifachen Weges* auf das Feld des Berufli-
chen, so bedeutet dies, die berufliche Titigkeit so auszuiiben, dass damit auch ein
Prozess der persénlichen Weiterentwicklung verbunden ist. Selbstbildung beinhal-
tet dann, berufliche Handlungssituationen bewusst als Lernsituationen zu deuten
und zu nutzen. Jede Anforderung, die der berufliche Alltag stellt, beinhaltet eine
Chance zum Lernen. Und zwar nicht nur auf einer instrumentellen Ebene, sondern
gerade auch auf der Ebene der Personlichkeitsentwicklung. Voraussetzung dafiir ist
es, die Anforderung als personlich bedeutsame Aufgabe anzunehmen und in dem
Bewusstsein zu handeln, durch die moglichst vollstdndige und qualitativ anspruchs-
volle Erfillung der Aufgabe zu lernen’.

Arbeit wird zum Weg, wenn man im beruflichen Alltag gezielt Situationen auf-
sucht, die Herausforderungen und Lernpotenziale enthalten und wenn man diese
Potenziale fiir die eigene Weiterentwicklung nutzt.

Doch vieles im Leben, vieles im beruflichen Alltag suchen wir uns nicht selbst
aus, sondern wir werden hineingestellt, es widerfihrt uns. So finden wir uns in Situa-
tionen voller Widerstinde und Schwierigkeiten wieder, erleben Krisen und schei-
tern. Gerade diese Situationen aber kdnnen fiir die Entwicklung der eigenen Fihig-
keiten, ftir die Entfaltung der eigenen Personlichkeit besonders hilfreich sein. Hier
werden wir in Frage gestellt und geraten an die Grenzen unserer Moglichkeiten. Weil
wir vollstindig und iiber das gewthnliche Mal hinaus gefordert sind, eroéffnen sich
Chancen fiir die Weiterentwicklung.

Vielleicht sind nicht nur neue fachliche Fihigkeiten gefordert, sondern unsere
personliche Kompetenz: Ausdauer, Durchhaltevermdgen, Widerstandskraft ... oder
weiches Nachgeben, Loslassen, Flexibilitit.

Um auch diese Situationen als Lernchancen begreifen zu kénnen, bedarf es aller-
dings einer besonderen Einstellung zum Leben, einer besonderen Lernhaltung, die

7 Noch einmal sei darauf hin gewiesen: Gerade auch bei der Bewiltigung praktischer Aufgaben kénnen Menschen

Wertvolles und Wichtiges lernen.
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sich durch Uben erwerben und vertiefen liBt. Bollnow hat im Anschluss an existenz-
philosophische Auffassungen tiber die Bedeutung von Situationen, insbesondere von
existentiellen Grenzsituationen, bestimmte, ungewthnliche Ereignistypen untersucht
(,Krise“, , Erweckung", ,Begegnung®), die er als unstete Formen der Erziehung bezeichnet
(Bollnow, 1984). Solche Situationen sind weder vorhersehbar noch planbar und
spielen doch eine oftmals entscheidende Rolle in der Lebensgeschichte eines Men-
schen. Bollnow fragt nach den Moglichkeiten einer ,,Pddagogik unstetiger Vorgin-
ge* und will auf diese Weise die Existenzphilosophie fiir die Pddagogik nutzbar ma-
chen (vgl. ebd., besonders S. 18 ff.). Diese unplanbaren Ereignisse, insbesondere aber
die Fihigkeit, darauf sinnvoll zu reagieren, haben fiir die Selbstbildung grofie Bedeu-
tung; das l4Bt sich am Beispiel der Krise niher zeigen.

Die Krise als tiefgreifender Einbruch in gewohnte Lebensvollziige bis hin zur Infra-
gestellung existentieller Grundlagen, wird ja verstindlicherweise vom betroffenen
Menschen als massive Bedrohung erlebt. Es ist ein mithsamer ProzeB, das , tiefe Tal“
der Krise zu durchschreiten und iiber die Suche nach méglichen Losungen zu einer
fiir die eigene Entwicklung hilfreichen Interpretation der Krise zu gelangen. Dann
wird die Krise zu einer Reinigung, durch die der Mensch sich in einem schmerzhaften
ProzeB von Verunreinigungen befreien kann, und beinhaltet die Entscheidung, zwi-
schen zwei Moglichkeiten zu wihlen (Bollnow 1984, S. 28). Sie kann dadurch auch
eine schopferische Leistung bedeuten, ,,wenn wirklich im vollen Sinne nach der Kri-
se ein neues und besseres Leben beginnt und bisher verschiittete Moglichkeiten da-
bei freigelegt werden. Krisen gibt es iiberall, wo der Mensch eine ihm liebgewonnene
Lebensform oder einen Lebensplan aufgeben muB, beispielsweise bei der Umstellung
nach einem Scheitern im Beruf oder auch der Schule. Und es scheint so, als ob die
Ordnung eines solchen neuen Lebens niemals aus einem freien eigenen Entschluss
moglich ist, sondern immer nur im Durchgang durch eine Krise, d. h. immer erst
wenn das bisherige Leben unhaltbar geworden ist und der Mensch so, gegen seinen
Willen, in die Entscheidung gezwungen ist. Die Krise ist immer ein schmerzhaftes, ein
schreckliches Ereignis, und es ist begreiflich, dass der Mensch sich an ihm vorbeizu-
schleichen sucht, solange er irgendwie dazu eine Hoffnung hat* (Bollnow 1984, S. 34).

Selbstbildung bedeutet also, gezielt Situationen aufzusuchen, die Lernpotentiale
enthalten, diese Potentiale bewusst zu nutzen, sowie Handlungssituationen gezielt
als Lernsituationen zu gestalten. Selbstbildung beinhaltet dariiber hinaus auch, das
sich ohne eigenes Zutun Ereignende, und zwar in seiner ganzen Breite vom Wiin-
schenswerten iiber das Widrige bis hin zum massiv beeintrichtigenden, schicksalhaf-
ten Ereignis, als Anlass zum Lernen zu interpretieren.

Mogliche Leitfragen fiir die Interpretation von Lebens- bzw. Berufssituationen als
Lernsituationen sind dazu:
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— Was kann ich aus dem, was ich gerade tue, lernen?
— Wie kann ich das, was ich gerade tue, so tun, dass ich daraus lerne?
— Was kann ich aus dem, was sich mir ereignet, lernen?

Berufliche Arbeit wird so zu einer Ubung im Sinne des ,,do, als einem Weg der
Selbstentwicklung. Jeder Arbeitsschritt kann als Ubung verstanden werden, wie es
insbesondere im Zen verstanden wird: ,ZEN ist eine Methode, mit deren Hilfe man
lernen kann, das Leben als Ubung zu betrachten® (Ritskes 1993, S. 19). Wir kénnen
Lalles, was wir tun, als Ubung verstehen ..., die uns hilft, uns mdglichst umfassend zu
entfalten. Jeder Augenblick, den wir verstreichen lassen, ohne ihn als Ubung zu nut-
zen, ist ein verlorener Augenblick, denn wir sind ja nie zu alt, um noch etwas Neues
zu lernen ... Wir kénnen immer und tiberall etwas lernen. In diesem Zusammenhang
ist unwichtig, was wir tun. Entscheidend ist, wie wir es tun“ (ebd., S. 19£.).

Gefordert ist dabei eine innere Haltung, mit der ein Mensch an die Erfiillung seiner
Aufgaben so herangeht, dass er in ihrer Erfiillung sich bestindig darum bemiiht, zu
lernen und sich weiterzuentwickeln. Diese Haltung 148t sich nur durch ein kontinu-
ierliches selbstverantwortliches und eigenaktives Tun erwerben: durch bestindiges
iibendes Bemiihen.

6. Ein Praxisbeispiel: Selbstbildung im
Fiuhrungskraftetraining

Wie die hier kurz skizzierten Uberlegungen in die Praxis der beruflichen Weiter-
bildung umgesetzt werden kénnen, soll im folgenden an einem Beispiel angedeutet
werden. Der Projektauftrag bestand dabei in der Aufgabe, fiir den Bereich Fahrzeug-
entwicklung eines Unternehmens der Automobilbranche das didaktische Design fiir
eine Qualifizierungsreihe zu entwickeln, mit der Nachwuchsfiihrungskrifte auf ihre
neue Aufgabe vorbereitet werden.

Die eingangs beschriebene Situation des ,,permanenten Wildwassers” gilt fiir Fiih-
rungskrifte groBer technologieabhiingiger Konzerne in besonderem Male: stindige
und rasche Verinderungen der Mirkte, ein weltweiter intensiver Wettbewerb, die
komplexe Verzahnung vieler Prozesse, die Dynamik der technologischen Entwick-
lung und vieles andere mehr stellen die Fiihrungskriifte vor groe Herausforderun-
gen. In dieser dynamischen Situation scheint ein Programm, das ein definiertes Set
von Qualifikationen vermittelt, als wenig zielfithrend. Die Qualifikationsan-
forderungen wandeln sich schneller, als das Qualifizierungsprogramm angepasst wer-
den kénnte. Qualifizierung muss daher zumindest teilweise als ,,online-lernen”, ,just
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in time“ von den Lernenden selbst in eigener Verantwortung erfolgen. Kontinuierli-
ches Lernen ist gefragt!

Das entwickelte Programm macht es sich daher zur Aufgabe, neben der Vermitt-
lung konkreten Fithrungswissens und darauf abgestimmten Fiihrungsverhaltens bei
den Fiihrungskriften einen Prozess der kontinuierlichen Selbstentwicklung in Gang zu
setzen: nicht nur im Seminar soll gelernt werden, sondern tiglich, wihrend der Aus-
ibung der beruflichen Titigkeit in der Praxis.

Das Design des Programmes umfalBt daher drei Lernebenen (vgl. Abb. 3).

Drei Lernebenen

Seminare

'

Kollegiale Praxisberatung

e

Selbstbildung in der Praxis

Abb. 3
Lernebene 3:

In ,klassischen Seminaren wird systematisch Fiihrungswissen vermittelt und
Fiihrungsverhalten im risikoreduzierten Erprobungsfeld geiibt (Simulation von
Fithrungssituationen mit Feedback durch Trainer und die anderen Teilnehmer).

Lernebene 2:

In der kollegialen Praxisbegleitung erhalten die Teilnehmer Gelegenheit, Fille
aus ihrer Fithrungspraxis zu reflektieren und gemeinsam nach Problemlésungen zu
suchen.

Lernebene 1:

In ihrem beruflichen Alltag wenden die Teilnehmer das Theoriewissen und das im
Seminar erworbene Verhalten an. In einem Prozess der Selbstbildung arbeiten sie be-
standig an sich, um dem Strom permanent sich wandelnder Anforderungen gewach-
sen zu bleiben.
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Uber acht Monate hinweg nehmen die Fithrungskréfte an mehreren, z.T. mehrti-
gigen Seminaren und eintégigen kollegialen Beratungen teil. So kann das Lernen in
der Praxis (Selbstbildung) immer wieder neue Impulse erhalten, erfihrt Unterstiit-
zung und wird der Reflexion unterzogen.

Das Design beinhaltet spezifische Elemente, welche die Integration der Lernebenen
unterstiitzen. So fithren die Teilnehmer z.B. ein ,Lerntagebuch®”, in dem sie wichtige
Erfahrungen, Beobachtungen, Erfolge und Misserfolge, Fragen und Probleme, usw.
festhalten. Hier fithren die Fithrungskriifte einen Dialog mit sich selbst, ordnen die
Fiille des Erlebten und erhalten nach und nach ein Dokument ihrer eigenen Ent-
wicklung. Diese Aufzeichnungen sind u.a. Grundlage fiir die kollegialen Beratungen.

Selbstbildung bedeutet, dass die Fiihrungskriifte Handlungssituationen ihrer
Fithrungspraxis als Lernsituationen interpretieren, aus der Annahme von Aufgaben
und ihrer Erfiillung lernen. Das konflikttriichtige Gespriich mit dem ,schwierigen
Mitarbeiter wird nicht einfach nur ,hinter sich gebracht®, um die angespannte Si-
tuation zu entschirfen, sondern vielmehr geht es gleichzeitig darum, durch die Be-
wiltigung dieser herausfordernden Situation auch gezielt die eigenen Fihigkeiten
und Kompetenzen zu entwickeln: ,,Was kann ich aus dieser Situation lernen”?

Man kann sich leicht vorstellen, dass die ,Zumutung", zusitzlich zur Bewiltigung
eines anstrengenden Arbeitsprogrammes auch noch sein eigener ,Personalentwickler
zu sein, hohe Anforderungen stellt. Schon allein das Fiihren des Lerntagebuches -
und seien es auch nur wenige Minuten tiglich — ist nur schwer mit dem engen Zeit-
plan der Fithrungskrifte zu vereinbaren und erfordert zudem eine grofie Disziplin.
Dennoch gelingt es einer groBen Zahl von Teilnehmern, das Lerntagebuch zu ihrem
kontinuierlichen Begleiter zu machen. Viele sind fasziniert von der Idee der Selbst-
bildung und beginnen einen ernsthaften — und oft auch mithsamen — Weg der Selbst-
entwicklung.

7. Exkurs: Aikido und berufliches Lernen als
»dreifacher Weg*

Das Konzept der Selbstbildung ist inspiriert von den Kampfkiinsten, insbesonde-
re vom Aikido, doch Aikido bzw. Budo spielt keine unmittelbare Rolle darin. Ab-
schlieBend soll jedoch noch angedeutet werden, wie eine Aikido-Praxis in das Kon-
zept integriert werden kénnte.

8 Zur Methode ,Lerntagebuch” vgl. Alsheimer & Miiller (2000).
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Ankniipfend an den oben beschriebenen ,zweifachen Weg®, lief3e sich ein ,dreifa-
cher Weg“ denken, in dem einerseits Aikido als Ubungsweg gegangen wird, in der
oben angesprochenen ,Doppelgleisigkeit”, in der andererseits aber auch die berufli-
che Arbeit als Ubungsweg verstanden wird. Beide Wege zielen auf die Entwicklung
als Person und kénnen sich vielfiltig befruchten - was die vielen Beitriige in diesem
Band bezeugen.

In der Aikidopraxis kénnen auf einer kérperlichen Ebene Haltungen und Verhal-
tensweisen geiibt werden, die - in {ibertragenem Sinne - auch fiir berufliches Han-
deln von Bedeutung sind. Nur ein Beispiel: Wer im Training iibt, laufend geworfen
zu werden - und sofort wieder aufzustehen und weiter zu machen -, der {ibt Haltun-
gen ein, die auch bei der Bewiltigung von beruflichen Schwierigkeiten hchst hilf-
reich sind: Ausdauer, Frustrationstoleranz, Beharrlichkeit ...

Selbstbildung als dreifacher Weg konnte heilen: Aikido iiben, seinen Beruf
aus,iiben”, sich als Person iiben — sowie bewusst und gezielt Verkniipfungen zwi-
schen diesen Wegen herzustellen.
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Karl F Meier-Gantenbein

Bewaffnete Angriffe:
Im Aikido und in der beruflichen Kommunikation

Einfiihrung

Wenn von bewaffneten Angriffen die Rede ist, tauchen vor dem geistigen Auge
unwillkiirlich wilde Bilder und Szenarien auf. Mit Kommunikation im Berufsalltag,
wie im Titel dieses Aufsatzes angedeutet, haben diese zunichst wenig zu tun. Messer
riicken hier allenfalls in der Mittagspause in den Mittelpunkt des Geschehens und
die Pistole verleiht nur dem Darsteller im Film durchschlagende Argumente in einer
beruflichen Auseinandersetzung. Dennoch vertrete ich die Ansicht, dass auch im
ganz realen beruflichen Kontext mit Waffen gekdmpft wird. Wie dies zu verstehen
ist, versuche ich mit meinem Beitrag ebenso zu kliren, wie ich Moglichkeiten aufzei-
gen mochte, wesentliche Prinzipien der fernostlichen Kampfkunst ,,Aikido“ als tra-
gende Elemente im betrieblichen Konfliktmanagement einzusetzen.

I. Das Wesen des Angriffs

Was macht einen Angriff aus? Das wortlich genommene ,,An-greifen, d.h. Be-
rithren einer Person, kann durchaus einen freundlichen Hintergrund haben und wird
so nicht als Angriff verstanden. Beriihren in nicht bsartiger Absicht kann dennoch
von der davon betroffenen Person als feindseliger Akt empfunden werden. Offen-
sichtlich reicht es aus, wenn eine der beiden Seiten, An-greifender oder An-gegriffe-
ner die Situation als aversiv deutet, um eine wie auch immer geartete und verlaufen-
de Kampfsituation herzustellen. Angriff hat also mit einer Handlung auf der einen
und deren Deutung auf der anderen Seite zu tun.

Ebenso kann im Sinne des lateinischen Verbs aggredere bereits das aktive ,auf
jemand zugehen" als Aggression, als Angriff gewertet werden. Diese negative Wen-
dung erhilt das Wort aber erst durch die Beabsichtigung oder zumindest die Billi-
gung einer Schidigung in kérperlicher, psychischer oder materieller Hinsicht auf der
Seite des Aggressors oder einer entsprechende Annahme seines Gegentibers. Wie



